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Конфиденциальность Бизнес-плана

Уважаемые господа!

Данный меморандум о конфиденциальности составлен в целях предупреждения лиц, ознакомившихся с бизнес-планом, о неразглашении содержащейся в нем информации, касающейся:

· Учредителей;

· Финансового состояния;

· Сегментов и объемов рынка;

· Величины затрат на производство продукции;

· Организационной структуры управления;

· Планов дальнейшего развития производства;

· Инвестиционных мероприятий и кредитной политики;

· Финансового плана и анализа проекта;

· Аналитических материалов и т.д.

Напоминаем Вам о том, что лица, ознакомившиеся с бизнес-планом, обязуются не разглашать содержащуюся в нем информацию без предварительного согласия директора ТОО  "Белокалитвенский известковый завод"  г-на  Лукина  Г.Г
Кроме того, запрещается копировать отдельные части или же весь бизнес-план, а также передавать его третьим лицам без разрешения разработчика.

 Если проект не вызывает у вас заинтересованность участвовать в его реализации, просим возвратить все материалы по бизнес-плану. 

РЕЗЮМЕ

Основная цель данного проекта - технологическое перевооружение производства извести с переходом на новую технологию. Расширение ассортимента и выпуск более качественной основной и вспомогательной  продукции, производимой ТОО "Белокалитвенский известковый завод" (в дальнейшем ТОО "БКИЗ").  
Планируется также частичный выкуп дробильно-сортировального завода, который в настоящее время используется ТОО "БКИЗ" на правах аренды с правом последующего выкупа,  и проведение ряда работ, связанных с реконструкцией причала и погрузной стенки.

Предполагается:

1. Перевести производство основного продукта (извести) на новую технологию.

Основная цель - улучшение качества производимого продукта и уменьшение  

прямых издержек (замена энергоносителя с угля на газ).

2. Провести реконструкцию погрузной стенки и причала.

Основная цель - улучшить  работу предприятия по увеличению объемов отгрузки производимой продукции для перевозок ЖД транспортом и водным путем (в летнее время) и снижению издержек, связанных с этими операциями.

3. Провести частичный выкуп и модернизацию производственно - технологического оборудования (дробильно-сортировальный участок), в настоящее время находящийся в аренде (с правом выкупа) у ТОО "БКИЗ".

Основная цель - увеличение объемов и качества производимой продукции 

(щебень, известковый отсев, известняк флюсовый).

Инициатором данного проекта выступает ТОО  "БКИЗ".

Адрес и реквизиты предприятия:

Адрес: 

347000, Ростовская обл., г. Белая Калитва, 1-я линия 59.

Тел./факс: 3-16-36.

Р/с 40702810607850000183, в филиале КБ "Донинвест", БИК 046031785,

Кор./счет 30101810200000000785

ОКПО 05294242

ОКОНХ 16232

ИНН 6142001177

Финансирование

Для осуществления данного проекта необходимы инвестиции в размере

3 400 000 деноминированных рублей из них:

Таблица № 1

	№ п/п
	Наименование работ:
	Сумма, руб.

	1.
	Проектные работы (карьер)
	30 000

	2.
	Проектные работы (производство извести)
	150 000

	3.
	Проектные работы (реконструкция причала и погрузной стенке)
	50 000

	4.
	Приобретение технологического оборудования для производства извести
	1 700 000

	6.
	Частичный выкуп Дробильно-сортировочного завода (ДСЗ)
	500 000

	7.
	Реконструкция ДСЗ
	120 000

	8.
	Реконструкция погрузной стенки
	70 000

	9.
	Реконструкция причала 
	200 000

	10.
	Оборотные средства
	580 000

	
	ИТОГО:
	3 400 000 


Приемлемые условия  кредитование:

Банковская ставка - 34 % годовых.

Срок кредитования - 3 года (с выплатой процентов по кредиту с  12 и кредита с 13 месяца от начала кредитования).

Срок окупаемости проекта - 3,33 года (40 месяцев).

Основные интегральные показатели проекта:

Таблица № 2

	Показатель
	Рубли 
	Доллар США

	Длительность проекта, мес.
	60

	Ставка дисконтирования, %
	16
	7

	Период окупаемости, мес.
	40
	45

	Индекс прибыльности,  Р1
	1,09
	1,04

	Чистый приведенный доход, NPV,  руб.
	2 194 574
	138 045

	Внутренняя норма рентабельности, IRR, %
	44,10
	18,55


Юридический план и форма инвестирования:

Руководство ТОО "Белокалитвенский известковый завод" в 1998 году  собирается провести акционирование предприятия и преобразоваться в Открытое Акционерное Общество.

Руководство предприятия не возражает о вхождении в состав Акционеров сторонних организаций с пакетом акций до 49 %.

Форма инвестирования:

· Привлечение средств путем выпуска дополнительной эмиссии акций.

· Инвестиционный кредит под залог акций.

· Возможно рассмотрение иных форм инвестирования.

Описание предприятия.

1. Общая информация.

1.1. ТОО "Белокалитвенский известковый завод" (в дальнейшем ТОО "БКИЗ") - предприятие по производству извести, действует с 1932 года. Завод имеет 

3 собственных  карьера по добыче известняков с техникой по его разработке:  

      эксковаторы, бульдозеры, буровое оборудование и автотранспорт по доставке сырья  

      автомашины "Белаз", "КРАЗ", "КАМАЗ", оборудование для переработки горной 

      массы (дробильно-сортировальный узел), склад готовой продукции, оборудование  

      для отгрузки готовой продукции.

      В настоящее время, два из трех карьеров не разрабатываются "Авиловский" и  

      "Западный". Это связано с тем, что карьер "Авиловы горы" находится в черте  

     города, а "Западный" карьер имеет пониженное содержание СаСО3 (85-87 %) и  

     является резервным.

Директор ТОО "БКИЗ" - Лукин Григорий Григорьевич.

В настоящее время руководство ТОО "БКИЗ" открыло представительство в г. Ростове-на-Дону. Основная цель - оптимизация деятельности предприятия по сбыту готовой продукции и работе с дебиторами.

2. Техническое состояние предприятия.

Техническое состояние предприятия оставляет желать лучшего. Основные фонды (за исключением части автотехники, экскаваторов и нового дробильно-сортировального завода взятого в аренду с правом выкупа), практически изношенны, но, тем не менее, работают и производят продукцию.


В настоящее время, из пяти имеющихся печей для обжига известняка, работает только одна. Используемая в настоящее время технология обжига, не может обеспечивать хорошего качества продукции, что затрудняет процесс расширения сбыта.

3. Сырьевая база.

ТОО "БКИЗ" имеет в собственности 2 работоспособных карьера - "Богатовский" и "Западный".

"Богатовский" - расположен в 10 км. к югу от г. Белая Калитва, и данный известняк используется в качестве основной сырьевой базы.

"Западный" карьер законсервирован и в настоящий момент является резервным. Общая площадь территории, закрепленной за ТОО "БКИЗ",  составляет около 65 гектаров. 

ТОО "БКИЗ" владеет правом бессрочного пользования землей,  что подтверждается Свидетельствами  № 1 от 9.04.1992,  № 3  от 31.03. 1993, № 6993 от 8.12.1992, выданными Комитетом по земельной реформе и земельным ресурсам.


Разведанные запасы известняка составляют примерно 15 млн. тонн (не менее 25 лет эксплуатации карьера). 

Преимущества данного месторождения:


1. Содержание СаСО3 в породе до 97 % (Богатовский карьер) (данное содержание известняка является уникальным).

2. Полезные слои находятся на глубине от 1-5 до 10-20 метров, что упрощает вскрышные работы и удешевляет добычу сырья.

3. Карьер располагается относительно недолеко от места переработки сырья.

С приходом в конце 1996 г. на должность директора ТОО "БКИЗ" нынешнего директора  -   Лукина Григория Григорьевича предприятие начало постепенно улучшать свои финансово - экономические показатели.

Начала проводиться кропотливая работа по поиску новых рынков сбыта производимой продукции. Был взят в аренду с правом выкупа дробильно-сортировочный завод.

Из приведенной ниже таблицы виден рост сбыта готовой продукции:
Таблица № 3
	
	Год

1997/
1998
	Известь комовая
	Известь молотая
	Известь гидратная
	Щебень
	Известняк флюсовый
	Отсев известковый

	Январь
	
	99 / 288
	72 / 88
	- / 19
	- / 670
	- / -
	- / -

	Февраль
	
	133 / 193
	56 / 68
	- / 5
	50 / 102
	- / 100
	- / -

	Март
	
	145 / 288
	86 / 88
	5 / 17
	350 / 760
	- / 220
	- / -

	Апрель
	
	206 / 338
	48 / 89
	15 / 6
	1880 / 3320
	540 / 1780
	500 / -

	Май
	
	390 / 450
	11 / 150
	19 / 20
	380 / 6000
	1700 / 3000
	- / 400


Перспективы развития данного предприятия.

Краткосрочные перспективы:

Сокращено
Среднесрочные перспективы:

Сокращено

Долгосрочные перспективы

Сокращено

ПЛАН    МАРКЕТИНГА 

ОПИСАНИЕ   ПРОДУКЦИ 

Продукция, производимая ТОО "БКИЗ", по физико-химическим (и другим показателям) соответствует нормативным документам, приведенным в Табл. № 4

Таблица № 4
	Наименование продукции:
	Качественные показатели:

	Щебень
	ГОСТ 8267-93, М 800-1000

	Отсев известковый
	ГОСТ 26873-86, 1 класс

	Известняк флюсовый
	ТУ 0750-010-04606159-95

	Известь комовая
	ГОСТ 9179-77, 1 сорт

	Известь молотая
	ГОСТ 9179-77, 1 сорт

	Известь гидратная
	ГОСТ 9179-77, 1 сорт

	Известь дробленая
	ГОСТ 9179-77, 1 сорт


Особенности упаковки и транспортировки:


Таблица № 5
	Наименование продукции:
	Упаковка:

	Щебень
	Навалом

	Отсев известковый
	Навалом

	Известняк флюсовый
	Навалом

	Известь комовая
	Навалом, ., пакеты до 50 кг.

	Известь молотая
	Пакеты 5 кг., пакеты до 50 кг.

	Известь гидратная
	Пакеты до 50 кг., навалом.

	Известь дробленая
	Навалом, пакеты до 50 кг.


Отрасли народного хозяйства, использующие продукцию ТОО "БКИЗ".

Таблица № 6
	Отрасль
	Продукция
	В качестве чего:

	Стройиндустрия
	известь
	Вяжущего в производстве силикатного кирпича, в известковых растворах, в качестве компонента при производстве красок, паст, замазок. При производстве силикатных блоков.

	
	Щебень
	При производстве бетона и бетоноизделий.

	
	Известняк дробленый
	При устройстве автодорог, ЖД дорог, для производства извести.

	Химическая промышленность
	известь
	Реагента для нейтрализации.

	Энергетическая промышленность
	известь
	Реагент для умягчения воды.

	
	
	

	АПК
	
	

	Винсовхозы
	известь
	Для опрыскивания.

	Рыбсовхозы
	
	Для обеззараживания прудов.

	Колхозы, совхозы, фермерские хозяйства
	
	Для побелки и обеззараживания ферм, нейтрализации кислотных почв.

	Металлургия
	Известняк флюсовый
	В качестве флюсов.

	Химическая промышленность
	Известняк флюсовый
	При производстве карбида кальция, соды, хлорной извести, клея

	Кожевенная промышленность
	известь
	Для обработки кожи.


Ценообразование

Стоимость продукции и услуг.

Таблица № 7 

	Наименование
	Цена с учетом НДС, руб./тонна
	Цена без НДС, руб./тонна

	Щебень
	38
	31,66

	Отсев известковый
	26
	21,66

	Известняк флюсовый
	38
	31,66

	Известь комовая - 1
	370
	308,33

	Известь дробленая
	370
	308,33

	Известь молотая
	600
	500

	Известь гидратная
	650
	541,66

	Известь комовая - 2
	390
	325


Примечание:

Известь комовая - 1 - известь, производимая в настоящее время.

Известь комовая - 2 - известь, произведенная на новом технологическом оборудовании и по новой технологии.

Стратегия ценообразования.

Сокращено
Рынок   

Номенклатура продукции  производимой ТОО "БКИЗ" и объем выпуска:

Таблица № 9
	Наименование
	Производственные мощности, тонн/мес.
	Фактический объем выпуска, тонн/мес.

	Щебень
	8 000
	4 800

	Отсев известковый
	3 000
	1 800

	Известняк флюсовый
	7 000
	4 200

	Известь комовая
	1 200
	500

	Известь молотая
	500
	100

	Известь гидратная
	100
	25

	Известь дробленая
	-
	-


Сокращено
Распределение удельного веса по производимой продукции 

среди конкурентов:

Таблица № 24
	Наименование конкурентов/Средний

Объем производства.

Тонн/мес.
	АО

 "Руда"
	АО "Карбонат"
	АО "Апанасовс
кое"
	БККУ
	ДРСУ
	ТОО

"БКИЗ"
	Итого, %: 



	Щебень и отсев
	200 000
	10 000
	45 000
	22 000
	5 000
	8 000
	

	Доля на рынке, %
	69,0
	3,4
	15,6
	7,6
	1,7
	2,7
	100

	Известняк флюсовый
	30 000
	-
	-
	-
	-
	7 000
	

	Доля на рынке, %
	81
	-
	-
	-
	-
	19
	100

	Известь комовая
	-
	400
	-
	-
	-
	500
	

	Доля на рынке, %
	-
	45
	-
	-
	-
	55
	100

	Известь молотая
	-
	-
	-
	-
	-
	100
	

	Доля на рынке, %
	-
	-
	-
	-
	-
	100
	100

	Известь гидратная
	-
	-
	-
	-
	-
	25
	

	Доля на рынке, %
	-
	-
	-
	-
	-
	100
	100

	Известь дробленая
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Доля на рынке, %
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Из данной таблицы видно, что по производству извести молотой, извести гидратной, а в дальнейшем и извести дробленой ТОО "БКИЗ" является монополистом.

Что касается производства флюса, щебня и отсева, то доля рынка ТОО "БКИЗ" является незначительной (соответственно 19 и 2,7 %).

Ценовая конкуренция:


Таблица № 25
	Конкуренты/

Цена на продукцию, руб./тонна
	АО "Карбонат"
	АО "Апанасовское"
	АО "Руда"
	БККУ
	ДРСУ
	ТОО

"БКИЗ"

(для справки).

	Щебень
	43,6
	38,2
	38,4
	38,4
	43,4
	38

	Известковый отсев
	36
	34
	36
	-
	-
	26

	Известь комовая
	456
	-
	-
	-
	-
	370

	Известь молотая
	-
	-
	-
	-
	-
	600

	Известь гидратная
	-
	-
	-
	-
	-
	650

	Известь дробленая
	-
	-
	-
	-
	-
	370

	Известковый флюс
	-
	-
	43,6
	-
	-
	38


Из приведенной таблицы видно, что у ТОО "БКИЗ" цены ниже и предпочтительней, чем у основных конкурентов.

Конкуренция по качеству производимого продукта

Недостатки существующей и преимущества новой технологии по производству извести.

Таблица № 26
	Недостатки
	Преимущества

	1. Нестабильный и практически нерегулируемый температурный режим обжига известняка.
	1. Регулируемый температурный режим.

	2. Дорогостоящий энергоноситель (по сравнению с газом).
	2. Более дешевый энергоноситель .

	3. Непрерывный технологический процесс (нельзя загасить печи, т.к. для восстановления стабильного температурного режима уйдет 2-3 дня).
	3.Имеется возможность (при необходимости) произвести остановку печи по обжигу известняка.

	4. Высокий уровень загрязнения готового продукта продуктами сгорания угля (сажа).
	4.Уровень загрязнения продуктами сгорания энергоносителя отсутствует.

	5. Высокий уровень ручного труда.
	5. Высокий уровень автоматизации производства.


Анализ нужд потребителя

Сокращено

Щебень


Качество производимого щебня определяется, в первую очередь, исходным сырьем, а также технологией его производства.


АО "Карбонат", АО "Апанасовское" и АО "Руда" используют в качестве исходного сырья те же породы, что и ТОО "БКИЗ", но производство на данных предприятиях было организованно в 1960-70 годах и по тем временам считалось передовым.


В настоящее время по содержанию глинистых и лещадности щебень на данных предприятиях более качественный, чем у ТОО "БКИЗ".


После проведения реконструкции на новом ДСУ, качество щебня, производимого ТОО "БКИЗ",  будет соответствовать качеству основных конкурентов.


Качество щебня,  производимого БККУ (Белокалитвенское карьероуправление) и ДРСУ (г. Белая Калитва),  ниже, чем у ТОО "БКИЗ". Причина - применение в качестве исходного сырья более слабых (мягких) пород.

Известковый отсев


Качество известкового,  отсева производимого ТОО "БКИЗ",  соответствует качеству отсева,  производимого основными конкурентам, т.к. к реализации данным предприятием предлагается вторичный отсев.

Известняк флюсовый


Качество производимого флюсового известняка у ТОО "БКИЗ" выше,  чем у основных конкурентов, т.к. производимый флюс выпускается только одной фракцией под конкретного потребителя.

Известь


Качество производимой извести на сегодняшний день соизмеримо по качеству с основным конкурентом - АО "Карбонат" т.к. оба предприятия используют устаревшую технологию (обжиговые пересыпные печи).


Известь,  получаемая данным способом, является медленно гасящейся и загрязнена продуктами горения угля. Потребители же требуют быстрогасящуюся известь с пониженным содержанием посторонних примесей. Такую известь можно получить только при использовании в печах в качестве энергоносителя природный газ.

Сырьевая база конкурентов


Месторождение известняков в пос. Жирнов у основных конкурентов АО "Карбонат", АО "Апаносовское" и  АО "Руда" эксплуатируется с 1960 года. В связи с этим там велик объем вскрышных и подготовительных работ (вскрыша достигает 120 метров), это увеличивает себестоимость производимой продукции.


Из-за недостаточности денежных средств  работы по доразведке месторождений и отвода земель ведутся неудовлетворительно.                          


Месторождение БККУ и ДРСУ на сегодняшний день практически истощены. В настоящее время БККУ ведет переговоры с ТОО "БКИЗ" о праве производства горно-добычных работ на месторождении "Западный".

Рынки сбыта и проблемы с отгрузкой готовой продукции у основных конкурентов


Рынки сбыта готовой продукции у АО "Карбонат", АО "Апанасовское" и АО "Руда" были ориентированы на потребителей,  использующих железнодорожный транспорт в г. Ростове-на-Дону, Ростовской и Волгоградской областях. Но в связи с задолженностью по ЖД поставки вагонов ограничены. Поэтому в настоящее время для перевозки щебня привлекаются автопредприятия.


В связи с высокой стоимостью перевозок  радиус реализации готовой продукции ограничивается близлежащими районами, что и привело к частичной остановке производства.


БККУ производит щебень сезонно, используя для отгрузки реку "Северский Донецк", т.к. не имеет ЖД ветки. В настоящее время в связи с увеличением цен на услуги по шлюзованию судов вопросы отгрузки являются для него проблематичными.

ДРСУ реализует свою продукцию только автотранспортом.


ТОО "БКИЗ" использует для отгрузки потребителям как ЖД ветку, так и автотранспорт. В случае необходимости он имеет возможность отгружать продукцию и водным транспортом.


В этой связи, потенциально и практически ТОО "БКИЗ" увеличивает круг потребителей щебня, в том числе и за счет клиентов основных конкурентов.


После реконструкции погрузной стенки и причала снизится себестоимость щебня в части отгрузки.


Проводятся работы по снижению тарифов на шлюзование судов. При условии решения данного вопроса будет производиться отгрузка и по воде,  о чем заключен ряд договоров.


Таблица № 27
	
	АО

 "Руда"
	АО "Карбонат"
	АО "Апанасовское"
	БККУ
	ДРСУ
	ТОО

"БКИЗ"

	Вода
	-
	-
	-
	+
	+
	+

	ЖД
	+
	+
	+
	-
	-
	+

	Автотранспорт
	+
	+
	+
	+
	+
	+


Сильные и слабые стороны конкурентов:

Сокращено
Сильные и слабые стороны ТОО "БКИЗ".

Сокращено

Технологическая база конкурентов


Вышеперечисленные предприятия (кроме ДРСУ) являются специализированными по производству щебня, с современными технологическими решениями, но т.к. из-за недостатка денежных средств ремонт и модернизация не производилась, оборудование в настоящий момент не удовлетворяет сегодняшним требованиям (кроме БККУ) по производственным показателям и технике безопасности.


ТОО "БКИЗ" взял в аренду с правом выкупа (договор от 16 мая 1997 года) современный дробильно-сортировочный завод, который эксплуатировался 1,5 года, а впоследствии был законсервирован из - за неправильных инженерных решений по установке конусной дробилки. 


В связи с реконструкцией и предполагаемой проектом модернизацией оборудования  технологическая база ТОО "БКИЗ" в части дробления пород будет предпочтительней, чем у основных конкурентов.

Финансовое состояние конкурентов


В связи с кризисом неплатежей у основных потребителей конкурентов, их финансовое состояние является сложным. В частности,  долги по оплате ЖД услуг составляют от 10 млн. руб. у АО "Апанасовское" до 40 млн. руб. у АО "Руда".                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

Анализ конкурентов

В настоящее время в близлежащем регионе действуют следующие предприятия, которые являются основными конкурентами ТОО "БКИЗ":

По производству щебня и известкового отсева:

АО "Руда", АО "Карбонат", АО "Апанасовское", БККУ и ДРСУ.

По производству известняка флюсового:

АО "Руда".

По производству извести:

АО "Карбонат". 

Производство щебня

Существующие  конкуренты по производству щебня, известкового отсева и флюсового известняка на сегодняшний день имеют более слабые позиции в работе на Российском рынке, чем ТОО "БКИЗ".

Основная причина заключается в том, что это достаточно крупные и специализированные предприятия, изначально спроектированные под выпуск больших объемов готового продукта. Падение спроса и неплатежи основных потребителей поставили данные предприятия на грань банкротства.

ТОО "БКИЗ", наоборот, - предприятие,  основной продукцией которого до 1997 года была известь,  уверенно вышло на новый рынок продукции (взяв в аренду дробильно-сортировочный завод) и постепенно увеличивало производство и реализацию производимой продукции.

Этому способствовали следующие факторы:

1. Высокое качество исходного сырья.

2. Приемлемое качество готовой продукции.

3. Гибкая ценовая политика руководства предприятия.

4. Возможность бесперебойно отгружать продукцию ЖД транспортом.

5. Нестабильная работа конкурентов.

Производство извести:

Как АО "Карбонат" так и у ТОО "БКИЗ" производится по устаревшей технологии в вертикальных печах  пересыпным методом. 

Новая технология ТОО "БКИЗ", позволит повысить качество производимого продукта и переориентировать ряд потребителей извести, которые в настоящий момент приобретают её в г. Белгороде по цене 1100 руб./тонна (без учета транспортных перевозок).

Сравнительный анализ по сырью:

По исходному сырью БККУ и ДРСУ не являются конкурентами, так как запасы сырья истощены и известняк более мягкий. 

Конкурентами являются лишь АО "Руда", АО "Апанасовское" и АО "Карбонат", которые ориентировочно производят 69, 15,6 и 3,4 % от общего объема производства.

Однако, работая на Жирновском месторождении, где  величина вскрыши достигает 120 метров,  себестоимость производимой продукции выше, чем у ТОО "БКИЗ".

Преимущества ТОО "БКИЗ" очевидны.

Сравнительный анализ по качеству производимой продукции:


АО "Карбонат", АО "Апанасовское" и АО "Руда" используют в качестве исходного сырья те же породы, что и ТОО "БКИЗ", но производство на данных предприятиях было организованно в 1960-70 годах, хотяи по тем временам и считалось передовым.


В настоящее время по содержанию глинистых и лещадности щебень на данных предприятиях является более качественным чем у ТОО "БКИЗ".


Качество щебня,  производимого БККУ (Белокалитвенское карьероуправление) и ДРСУ (г. Белая Калитва),  ниже, чем у ТОО "БКИЗ" из-за применения в качестве исходного сырья более слабых (мягких) пород.

Конкурентами ТОО "БКИЗ" по качеству производимой продукции являются лишь АО "Руда", АО "Апанасовское" и АО "Карбонат".


После проведения реконструкции на новом ДСУ качество щебня,  производимого ТОО "БКИЗ",  будет соответствовать его качеству у основных конкурентов.

Сравнительный анализ по возможности отгрузки готовой продукции:

В связи с тем, что вышеперечисленные конкуренты имеют значительные долги перед ЖД, эти предприятия отгружают продукцию основным потребителям крайне нерегулярно (с перебоями), что сказывается как на объемах производимой продукции, так и на общем финансовом состоянии предприятий, которое продолжает ухудшаться.

 ДРСУ И БККУ не имеют ЖД ветки и поэтому у них есть возможность отгружать продукцию только автотранспортом и водой.


ТОО "БКИЗ", в свою очередь, не имеет долгов перед ЖД и имеет возможность отгружать продукцию как ЖД-транспортом, так водой и автомобильным и находится в более выгодном положении.

Сравнительный анализ по цене на производимую продукцию

Как видно, из Таблицы № 25, отпускные цены на производимую продукцию у ТОО "БКИЗ" ниже, чем у основных конкурентов.


Более того, цена на известь, ниже более чем на 106 руб./тонна. 


После перехода на новую технологию, качество продукта значительно возрастет, что позволит переориентировать большинство клиентов АО "Карбонат", на известь производимую ТОО "БКИЗ".

Выводы:

Сокращено

Описание стратегии бизнеса

Сокращено

Краткосрочные цели:

Сокращено

Среднесрочные цели:

Сокращено

Долгосрочные цели:

Сокращено

ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ  ПЛАН

Основной поставщик оборудования:

АО "Механобр-техника"

г. Санкт-Петербург, 21 линия, 8 а.

Проведены предварительные переговоры, согласована стоимость оборудования.

Проектировочные организации:

"Производство извести" 

НИИ "СТРОМ", г. Москва. 

Проведены предварительные переговоры, согласована стоимость проекта.

"Проектные работы по карьеру и причальной стенке"

Архитектурно-планировочное управление, г. Белая Калитва, Ростовской области.

Руководство и персонал

На период проведения строительно-монтажных работ предполагается уделить определенное  внимание кадровому вопросу.

Ввиду того, что уровень безработицы в данном регионе достаточно высок в связи  с закрытием ряда  шахт в г. Белая Калитва и в соседних районах, высвобождается большое количество высококвалифицированного персонала, который может быть задействован в данном производстве. 

Состав подразделений и их функции:

Сокращено
План сбыта готовой продукции

1998 год 

Таблица № 30
	Наименование услуг/мес.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Щебень
	
	
	
	
	
	0
	4000
	5000
	6000
	6000
	1500
	1500

	Отсев известковый
	
	
	
	
	
	0
	400
	500
	500
	500
	500
	500

	Известняк флюсовый
	
	
	
	
	
	0
	2000
	3000
	4000
	5000
	5000
	5000

	Известь комовая - 1
	
	
	
	
	
	0
	350
	350
	350
	350
	350
	350

	Известь дробленая
	
	
	
	
	
	0
	
	
	
	
	
	

	Известь молотая
	
	
	
	
	
	0
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Известь гидратная
	
	
	
	
	
	0
	25
	25
	25
	25
	25
	25

	Известь комовая - 2
	
	
	
	
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0


1999 год

Таблица № 31
	Наименование услуг/мес.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Щебень
	1000
	1000
	1000
	2000
	3000
	6000
	6000
	6000
	6000
	4000
	2000
	2000

	Отсев известковый
	200
	200
	300
	300
	500
	700
	700
	700
	700
	400
	400
	400

	Известняк флюсовый
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000

	Известь комовая - 1
	350
	350
	350
	350
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Известь дробленая
	
	
	
	
	150
	150
	150
	200
	200
	200
	200
	200

	Известь молотая
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Известь гидратная
	30
	30
	30
	35
	35
	35
	40
	40
	40
	40
	40
	40

	Известь комовая -2
	0
	0
	0
	0
	350
	350
	350
	350
	350
	350
	350
	350


2000 год

Таблица № 32 

	Наименование услуг/мес.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Щебень
	1000
	1000
	1000
	2000
	3000
	6000
	6000
	6000
	6000
	4000
	2000
	2000

	Отсев известковый
	200
	200
	300
	300
	500
	700
	700
	700
	700
	400
	400
	400

	Известняк флюсовый
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000

	Известь комовая -2
	350
	350
	350
	350
	350
	350
	350
	350
	350
	350
	350
	350

	Известь дробленая
	250
	250
	250
	250
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300

	Известь молотая
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Известь гидратная
	40
	40
	40
	40
	40
	40
	40
	40
	40
	40
	40
	40


2001 год

Таблица № 33 

	Наименование услуг/мес.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Щебень
	1000
	1000
	1000
	2000
	3000
	6000
	6000
	6000
	6000
	4000
	2000
	2000

	Отсев известковый
	200
	200
	300
	300
	500
	700
	700
	700
	700
	400
	400
	400

	Известняк флюсовый
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000

	Известь комовая -2
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500

	Известь дробленая
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300

	Известь молотая
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Известь гидратная
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50


2002 год

Таблица № 34 

	Наименование услуг/мес.
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Щебень
	1000
	1000
	1000
	2000
	3000
	6000
	6000
	6000
	6000
	4000
	2000
	2000

	Отсев известковый
	200
	200
	300
	300
	500
	700
	700
	700
	700
	400
	400
	400

	Известняк флюсовый
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000

	Известь комовая - 2
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500
	500

	Известь дробленая
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300
	300

	Известь молотая
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	Известь гидратная
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50
	50


Краткое описание технологического процесса

1. Горно-подготовительные работы.

Горные породы разрабатываются с применением буровзрывных работ. Буровые работы ведутся буровым станком СБМК-5 . Диаметр скважины 105 мм. Снабжение станка воздухом обеспечивается передвижной компрессорной станцией ПК-10. Расположение скважины вертикальное, конструкция заряда ВВ  сплошная.

В качестве ВВ применяются аммиачно-силитровые взрывчатые вещества.

Минирование производится электродетонаторами короткозамедленного действия.


Выемка и погрузка пород в автосамосвалы производится ковшовым экскаватором ЭО-5.


Транспортировка пород производится автосамосвалами БЕЛАЗ и КРАЗ.

2. Получение исходного сырья для производства извести и щебня.


Доставленный из карьера известняк выгружается в приемный бункер ДСУ, ёмкость бункера 30 тонн. Из бункера известняк подается пластинчатым питателем в загрузочное отверстие шековой дробилки СМ-741.

Дробленая горная масса подается ленточным конвейером на инерционный двухярусный грохот ГИЛ-32. Проходя через сита,  известняк разделяется на фракции.

Примечание: фракция известняка, идущего на обжиг, составляет 25-110 мм.

Щебень различных фракций ленточным конвеером транспортируется в накопительный уровень, а из бункера автосамосвалами поставляется на открытый склад.

3. Производство извести.

Обжиг известняка производится в шахтной пересыпной печи.  В качестве технологического топлива в настоящее время используется уголь-антрацит марки "АС". Уголь в печи загружается вручную совковыми лопатами. Подача воздуха в печь - принудительная.


Выгрузка извести из печи - полумеханизирована. Загрузка вагонетки емкостью одна тонна производится путем открывания шибера ручным воротком через реечную передачу.


Шахтные пересыпные печи работают непрерывно и останавливаются только на капитальный ремонт.


Температура выгружаемой извести - 30-50 градусов. 


Полный цикл обжига извести 30 часов.


Прием готовой продукции производится контрольным мастером завода.


Сортность устанавливается на основании испытаний её в заводской лаборатории согласно ГОСТ 9179 - 77.

Гидратную известь (пушонку) изготавливают путем гашения молотой извести. Гашение производится в гасильных аппаратах-гидраторах. Для этого молотую известь загружают в бункер и заливают водой (в соотношении 1 : 2-2,5). В  
начале гашения образуется пластичное тесто, которое по  мере присоединения воды к СаО и испарения рассыпается в гидраторе в горячий порошок. 


После гашения известь сразу направляют в сепаратор для отделения непогасившихся зерен, которые затем дополнительно размалываются и направляются на дополнительное гашение.

ФИНАНСОВЫЙ    ПЛАН


При разработке настоящего Бизнес-плана подготовлен Финансовый отчет (смотри в приложении).

Все финансово-экономические показатели проекта  рассчитаны по методике, принятой в мировой практике, с использованием программы “Project Expert 5.02". 

Продолжительность плана:

Разрабатываемый Бизнес-план предусматривает планирование финансово-хозяйственной деятельности сроком на 5 лет (60 месяцев).

Примечание:

 Все отчисления, связанные- с амортизацией оборудования, в приведенных  финансовых отчетах  запланированы на 6 лет,  СМР – на 10 лет.

Расчеты производились в деноминированных рублях.

Частота планируемого периода:

для первых 2-х лет проекта - по месяцам

с 3 по 5 год  -  по кварталам

Отчет о прибылях и убытках: Смотри в Приложениях "Финансовый отчет".

Отчет о движении денежных средств: Смотри в Приложениях "Финансовый отчет".

Баланс:  Смотри в Приложения "Финансовый отчет".

Сводный отчет по производимой продукции.

Ценовая политика предприятия.

Стоимость продукции и услуг.

Таблица № 35 

	Наименование
	Цена с учетом НДС, руб./тонна
	Цена без НДС, руб./тонна

	Щебень
	38
	31,66

	Отсев известковый
	26
	21,66

	Известняк флюсовый
	38
	31,66

	Известь комовая - 1
	370
	308,33

	Известь дробленая
	370
	308,33

	Известь молотая
	600
	500

	Известь гидратная
	650
	541,66

	Известь комовая - 2
	390
	325


СВОДНЫЙ  ОТЧЕТ ПО ПРЯМЫМ ИЗДЕРЖКАМ

Прямые издержки:

Материалы  и  комплектация   
Таблица № 36 

	Наименование продукта:
	Ед. изм.
	Цена, руб.

	Щебень, известковый отсев, известняк флюсовый
	Тонн
	10,46

	Известь комовая
	Тонн
	194,98

	Известь молотая
	Тонн
	195,37

	Известь гидратная
	Тонн
	202,38

	Известь дробленая
	
	195,23


ПРЕДПОЛОЖЕНИЯ ОБ ОБЩИХ (ПОСТОЯННЫХ) РАСХОДАХ.

Общие (постоянные) издержки

Таблица № 37 

	Наименование издержек
	Сумма, руб./ мес.

	№ п/п
	
	

	
	Управление
	

	
	ГСМ
	2500

	
	Электроэнергия
	200

	
	Твердое топливо
	1 300

	
	Услуги ЖКХ
	800

	
	Услуги связи и межд. переговоры
	4000

	
	Канцтовары
	500

	
	Корреспонденция и почта
	400

	
	Разрешительные документы
	4200

	
	Командировочные расходы
	4500

	
	
	

	
	Производство
	

	
	Вода
	500

	
	Аренда (лизинг) ДСУ
	14 000

	
	Хозяйственные  нужды
	2500

	
	Ремонт и восстановление автотехники
	6000

	
	
	

	
	Маркетинг
	

	
	Расходы на рекламу
	4000

	Итого:
	45 400


Примечание: Порядок проведения платежей и суммы платежей более подробно смотри "Финансовый отчет".

Накладные расходы по заработной плате составят:

Таблица № 38 
	Наименование должности:
	Количество работающих, чел.
	Оклад, руб.
	Выплаченная заработанная

плата, руб.
	Выплаченная заработанная

плата, в том числе с налогами,  руб.



	Управление
	
	
	
	

	
	Директор
	1
	2500
	2500
	3500

	
	Зам. Директора по техн. вопросам
	1
	1900
	1900
	2660

	
	Ком. директор
	1
	1800
	1800
	2520

	
	Гл. бухгалтер
	1
	1800
	1800
	2520

	
	Экономист
	1
	600
	600
	840

	
	Инсп.  По кадрам
	1
	500
	500
	700

	
	Инсп. По  орг. перевозок
	1
	500
	500
	700

	
	ИТР
	4
	500
	2000
	2800

	
	Предст. В г. Ростове-на-Дону
	1
	1500
	1500
	2100

	
	
	
	
	13 100
	18 340

	Производство
	
	
	
	

	
	Нач. цеха N 1
	1
	700
	700
	980

	
	Мастер
	2
	500
	1000
	1400

	
	Механик
	1
	700
	700
	980

	
	Эксковаторщик
	3
	800
	2400
	3360

	
	Бульдозерист
	3
	700
	2100
	2940

	
	Дробильщик
	8
	600
	4800
	6720

	
	Учетчик
	1
	350
	350
	490

	
	Водитель
	2
	800
	1600
	2240

	
	Сторож
	6
	350
	2100
	2940

	
	Нач. цеха (известь)
	1
	700
	700
	980

	
	Мастер
	1
	500
	500
	700

	
	Дробильщик
	2
	500
	1000
	1400

	
	Обжигальщик
	3
	700
	2100
	2940

	
	Помольщик
	4
	800
	3200
	4480

	
	Банщик
	3
	400
	1200
	1680

	
	Нач. цеха (тран.)
	1
	800
	800
	1120

	
	Водитель
	16
	680
	10880
	15232

	
	Слесарь
	2
	550
	1100
	1540

	
	Сторож
	3
	350
	1050
	1470

	
	Сторож
	4
	350
	1400
	1960

	
	Сторож
	4
	350
	1400
	1960

	ИТОГО:
	54 180
	

	ИТОГО:
	75 852


Амортизация
Таблица № 39
	
	Затраты на оборудование  по участкам, руб.

	
	Оборудование
	С М И

	Стоимость оборудования
	2 600 000
	320 000

	Срок амортизации,
Лет.
	6
	10

	ИТОГО, руб. /мес.:
	36 111
	2 666

	Итого:        
	38 777


Разбивка амортизационных издержек по производимой продукции:

Таблица № 40
	Наименование продукта:
	Амортизация
	Соотношение выручки в %.

	Щебень
	11 477
	29,6

	Отсев известковый
	577
	1,49

	Известняк флюсовый
	7 654
	19,74

	Известь комовая
	8 818
	22,74

	Известь дробленая
	5 593
	14,42

	Известь молотая
	3 020
	7,79

	Известь гидратная
	1 638
	4,22

	ИТОГО:
	38 777
	100


Расчет себестоимости по производимой продукции:

Примечание:

Себестоимость рассчитывается исходя из следующих объемов производства продукции:

Таблица № 41
	Наименование продукции:
	Производительность, тонн/мес.

	Щебень
	6 000

	Отсев известковый
	500

	Известняк флюсовый
	4 000

	Известь комовая
	500

	Известь дробленая
	300

	Известь молотая
	100

	Известь гидратная
	50


Выручка от реализации продукции составит:

Таблица № 42
	Наименование продукции:
	Производительность, тонн/мес.
	Цена

Продукции, руб./тонна
	Выручка от реализации, руб.

	Щебень
	6 000
	38
	228 000

	Отсев известковый
	500
	26
	13 000

	Известняк флюсовый
	4 000
	38
	152 000

	Известь комовая
	500
	370
	185 000

	Известь дробленая
	300
	370
	111 000

	Известь молотая
	100
	600
	60 000

	Известь гидратная
	50
	650
	32 500

	Итого:
	781 500


Разбивка выручки от реализации по видам производимой продукции:

Из них:
Таблица № 43
	Наименование продукта:
	Выручка от реализации, руб.
	Соотношение выручки в %.

	Щебень
	228 000
	29,1

	Отсев известковый
	18 000
	2,2

	Известняк флюсовый
	152 000
	19,3

	Известь комовая
	185 000
	23,5

	Известь дробленая
	111 000
	14,2

	Известь молотая
	60 000
	7,6

	Известь гидратная
	32 500
	4,1

	ИТОГО:
	781 500
	100


Разбивка общих (постоянных) издержек по видам производимой продукции:

Таблица № 44
	Наименование продукта:
	Общие расходы
	Соотношение выручки в %.

	Щебень
	13 211
	29,1

	Отсев известковый
	998
	2,2

	Известняк флюсовый
	8 763
	19,3

	Известь комовая
	10 669
	23,5

	Известь дробленая
	6 446
	14,2

	Известь молотая
	3 450
	7,6

	Известь гидратная
	1 863
	4,1

	ИТОГО:
	45 400
	100


Разбивка издержек по заработной плате (с налогами) по видам производимой продукции:

Таблица № 45
	Наименование продукта:
	Заработная плата
	Соотношение выручки в %.

	Щебень
	22 074
	29,1

	Отсев известковый
	1 663
	2,2

	Известняк флюсовый
	14 639
	19,3

	Известь комовая
	17 826
	23,5

	Известь дробленая
	10 770
	14,2

	Известь молотая
	5 765
	7,6

	Известь гидратная
	3 109
	4,1

	ИТОГО:
	75 852
	100


Таблица № 46
	Наименование продукта:
	Общие (постоянные) издержки, руб./мес.

	
	Заработная плата,
Руб.
	Общие (пост.)

издержки
	Амортизация

оборудования
	Итого, руб/мес.:
	

	Щебень
	22 074
	13 211
	11 477
	46 762
	

	Отсев известковый
	1 663
	998
	577
	3 238
	

	Известняк флюсовый
	4 639
	8 763
	7 654
	21 056
	

	Известь комовая
	17 826
	10 669
	8 818
	37 313
	

	Известь дробленая
	10 770
	6 446
	5 593
	22 809
	

	Известь молотая
	5 765
	3 450
	3 020
	12 235
	

	Известь гидратная
	3 109
	1 863
	1 638
	6 610
	

	ИТОГО:
	75 852
	45 400
	38 777
	
	


Прямые издержки на месячный объем производимой продукции:

Таблица № 47
	Наименование продукта:
	Прямые издержки, руб./тонна
	Производительность,
Тонн/мес.
	Сумма прямых издержек, руб.

	Щебень
	10,46
	6 000
	62 760

	Отсев известковый
	10,46
	500
	5 230

	Известняк флюсовый
	10,46
	4 000
	41 840

	Известь комовая
	194,98
	500
	97 490

	Известь дробленая
	195,23
	300
	58 569

	Известь молотая
	195,37
	100
	19 537

	Известь гидратная
	202,38
	50
	10 119


Себестоимость:

Таблица № 48
	Наименование продукта:
	Прямые издержки, руб.
	Общие (постоянные)

Издержки, руб.
	Себестоимость, руб.

	Щебень
	62 760
	46 762
	109 522

	Отсев известковый
	5 230
	3 238
	8 468

	Известняк флюсовый
	41 840
	21 056
	62 896

	Известь комовая
	97 490
	37 313
	134 803

	Известь дробленая
	58 569
	22 809
	81 378

	Известь молотая
	19 537
	12 235
	31 772

	Известь гидратная
	10 119
	6 610
	16 729


Примечание:

1. В  расчетах, приведенных выше, в общих (постоянных) издержках не учитываются проценты по кредиту, которые носят  временный характер.

2. Информацию по выплате процентов по кредитам  смотри в разделе  "Финансовый отчет".

АНАЛИЗ    РИСКОВ

Сокращено

ФИНАНСОВЫЕ      РИСКИ

Сокращено

ОБЩИЕ ВЫВОДЫ

1. Расчеты, произведенные в настоящем Бизнес-плане производства и реализации щебня, известкового отсева, известняка флюсового и извести,  показывают, что:

Таблица № 53
	Показатель
	Рубли 
	Доллар США

	Длительность проекта, мес.
	

	Ставка дисконтирования, %
	16
	7

	Период окупаемости, мес.
	40
	45

	Индекс прибыльности,  Р1
	1,09
	1,04

	Чистый приведенный доход, NPV , тыс. руб.
	2 194 574
	138 045

	Внутренняя норма рентабельности, IRR
	44,10
	18,55


2. Эффективность капиталовложений в реализацию представленного в данном Бизнес-плане проекта  достаточно высока: она более чем в 3 раза превышает ставку Европейских банков.

3. Реализация данного Бизнес-плана позволит решить ряд социальных проблем (удовлетворение спроса потребителей данной продукции, снижение безработицы, поступление налогов в местный и федеральный бюджет).

4. Проведенный анализ чувствительности и безубыточности проекта показал его высокую устойчивость  к изменению критических факторов.

На основании перечисленных фактов считаем, что реализация   данного Бизнес - проекта весьма эффективна, поскольку  позволяет поддержать и развивать на территории Ростовской области  реальный сектор  экономики.
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