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Наименование проекта:

Производство жидкой и твердой углекислоты

Автор проекта:  Аллавердян В.В.

1997 - 1998 год.
Аннотация

Основная цель проекта - производство и  реализация основным потребителям двуокиси углерода жидкой (ГОСТ 8050-85) (в дальнейшем углекислота) и двуокиси углерода твердой (ГОСТ 12162-77) (в дальнейшем углекислота твердая) и заправка произведенной углекислоты в баллоны.

Данный бизнес - проект предусматривает создание участка по производству двуокиси углерода жидкой, склада для хранения и отгрузки готовой продукции в г. Белая Калитва и участка по производству двуокиси углерода твердой в г. Ростове-на-Дону. Проектом также  предусматривается развертывание сети станций по заправке баллонов углекислотой  в г. Б. Калитва и Ростове-на-Дону.

В настоящем  Бизнес - проекте предусматривается использования  современного, высокотехнологического оборудования, производительностью до 10 тонн жидкой углекислоты в сутки.

Основным сырьем для производства углекислоты, являются отходы производства извести, отходящие газы обжиговых печей, содержащие более 30 % углекислого газа, в настоящий момент выбрасываемого в атмосферу.

Юридический план:

Данный проект предусматривает создание на базе ТОО "Белокалитвенский  известковый завод" (в дальнейшем ТОО "БКИЗ"),   открытого  Акционерного общества "Углекислота-Ростов", с вхождением в него стратегического инвестора (не менее 20% в Акционерном капитале), с целью организации производства жидкой и твёрдой углекислоты.

Основные показатели проекта:

Необходимый объем инвестиций - 3 700 00 000 руб.

Срок от начала реализации проекта до выпуска готовой продукции - 8 мес.

Интегральные показатели:
Таблица № 1

	Показатель
	Рубли
	Доллар США

	Ставка дисконтирования, %
	12,0
	6,0

	Период окупаемости, мес.
	43
	40

	Индекс прибыльности,  Р1
	1,14
	1,18

	Чистый приведенный доход, NPV , тыс. руб./$
	2 007 735
	484,431

	Внутренняя норма рентабельности, IRR, %
	35,29
	35,29


Раздел 1  Краткое описание

Бизнес

Проведенные маркетинговые исследования показывает, что в г. Ростове-на-Дону и Ростовской области, в других регионах  России существует устойчивый, постоянно растущий  спрос на углекислоту, которая используется в пищевой промышленности, в качестве газирующей пищевой добавки, а также на предприятиях машиностроения (сварка в среде углекислого газа).                            

Акционерное общество "Углекислота-Ростов" имеет намерение, выйти на рынок углекислоты через уже существующую сеть Потребителей: ЗАО ”Кока-Кола Ростов Боттлерс”, ТОО “Белокалитвенский Горпищекомбинат”, ООО "АКВА - ДОН", ООО "Источник - 2",  а также ряд пищевых предприятий по производству газированных спиртных напитков в частности АООТ "Ростовский комбинат шампанских вин", СП "СПРИНГ", ОАО "Цимлянкий завод шампанских вин".

Продукция

Двуокись углерода жидкая применяется для создания защитной среды при сварке металлов; для пищевых целей в производстве газируемых напитков, сухого льда, для охлаждения, замораживания  и хранения пищевых продуктов при прямом и косвенном контакте с ними; для сушки литейных форм, для пожаротушения и для других целей во всех отраслях промышленности.

Физико-химические  показатели:

Таблица № 2

	Наименование показателя
	Норма 1-сорт
	Планируемая норма

	1. Объемная доля  двуокиси углерода, %, не менее
	99,8
	99,9

	2. Объемная доля окиси углерода
	Должна выдерживать испытания по п. 4.4.
	Должна выдерживать испытания по п. 4.4.

	3. Массовая концентрация химических масел и механических примесей, мг/кг, не более 
	0,1
	0,1

	4. Наличие сероводорода
	Должна выдерживать испытания по п. 4.6.
	Должна выдерживать испытания по п. 4.6.

	5. Наличие соляной кислоты
	Должна выдерживать испытания по п. 4.7.
	Должна выдерживать испытания по п. 4.7.

	6. Наличие сернистой и азотистой кислот и органических соединений (спиртов, альдегидов и органических кислот)
	Должна выдерживать испытания по п. 4.8.
	Должна выдерживать испытания по п. 4.8.

	7. Наличие аммиака и этаноламинов
	Должна выдерживать испытания по п. 4.9.
	Должна выдерживать испытания по п. 4.9.

	8. Наличие запаха и вкуса
	Должна выдерживать испытания по п. 4.10.
	Должна выдерживать испытания по п. 4.10.

	9. Массовая доля воды, %, не более
	Должна выдерживать испытания по п. 4.11.
	Должна выдерживать испытания по п. 4.11.

	10. Массовая концентрация водяных паров при температуре 20 С и давлении  760 мм. р.с.
	
	

	11. Наличие ароматических углеводородов
	Должна выдерживать испытания по п. 4.13.
	Должна выдерживать испытания по п. 4.13.

	12. Наличие оксидов ванадия
	Должна выдерживать испытания по п. 4.14.
	Должна выдерживать испытания по п. 4.14.

	Сероводород
	
	не более 0,002 мг/л

	Диоксид серы
	
	не более 0,002 мг/л

	Влага
	
	не более 0,005 %

	Содержание воздуха
	
	не более 0,1 %

	Сероуглерод
	
	не более 0,5 мкг/кг


Примечание:  Выделенная часть таблицы, обязательное требование основного предполагаемого потребителя углекислоты - ЗАО “Кока-кола Ростов Боттлерс”.

Двуокись углерода  твердая  применяется для  обеспечения низких температур при хранении, транспортировке и реализации пищевых продуктов путем непосредственного или косвенного контакта с ними.

Физико-химические  показатели:

Таблица №  3

	Наименование показателя
	Норма

	1. Внешний вид 
	Блоки белого цвета

	2. Массовая доля двуокиси углерода
	99,96-99,98

	3. Содержание минеральных масел
	Должно выдерживать испытания по п. 3.4.

	4. Содержание сероводорода
	Должно выдерживать испытания по п. 3.5.

	5. Содержание соляной кислоты
	Должно выдерживать испытания по п. 3.6.

	6. Содержание сернистой и азотистой кислоты и органических соединений (спитров, эфиров, альдегидов и органических кислот)
	Должно выдерживать испытания по п. 3.7.

	7. Содержание аммиака и моноэтаноламинов
	Должно выдерживать испытания по п. 3.8.

	8. Запах и вкус
	     Должно выдерживать испытания по п. 3.9.

	9. Содержание ароматических углеводородов (в том числе бензола)
	Должно выдерживать испытания по п. 3.10.

	10. Массовая доля остатка после испарения, % 
	0,02-0,04


Предполагаемая продукция выгодно отличается от той, которая имеется на сегодняшний день на рынке по ряду физико-химическим показателям. По  качественным показателям она превосходит на сегодняшний день, действующий ГОСТ на двуокись углерода сжиженную (ГОСТ 8050-85), а производители продукции (Пищевое производство), в связи с обостряющейся конкуренцией становятся, более требовательны к исходному сырью, т.к. на сегодняшний день идет борьба за   КАЧЕСТВО, а значит и за ПОТРЕБИТЕЛЯ.

Следует так же отметить, что на сегодняшний день твердая углекислота в г. Ростове-на-Дону и области не производится.

Рынок   

Описание рынка:

На сегодняшний день по нашим оценкам  потенциальная  емкость рынка  по  г. Ростову-на-Дону  и  Ростовской области составляет:

Таблица № 4   (*)

	№ п/п
	Наименование продукта
	Емкость рынка, тонн/мес.

	
	Периоды:
	Летний период
	Зимний период

	1.
	Пищевая углекислота
	545
	320

	2.
	Техническая углекислота
	35
	25-30

	3.
	Твердая углекислота
	более 30
	5


Примечание:

· данная оценка по  углекислоте применяемой для технических целей, достаточно субъективна, и при благоприятной экономической ситуации (экономическом росте) данные показатели могут возрасти в 5-8 раз.

· здесь и далее,  данные  в таблицах отмеченных звездочкой *, нуждаются в дополнительном уточнении.

Прогнозируемый рост потребления продукции

Таблица № 5 (*)

	№ п/п
	Наименование продукта:
	Емкость рынка, в %

	
	Год проекта
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	1.
	Для пищевых целей
	
	+ 10
	+ 11
	+ 12
	+ 12

	2.
	Для технических  целей
	
	+ 12
	+ 15
	+ 18
	+ 15

	3.
	Углекислота твердая
	
	+ 10
	+ 15
	+ 15
	+ 15


Предполагаемая   доля   рынка   ОАО   “Углекислота-Ростов” 

в г. Ростове-на-Дону и области будет составлять не менее:

Таблица № 6 (*)   

	Наименование продукта/ предполагаемая доля рынка, % по годам
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	Пищевая углекислота
	35
	50
	55
	50
	65

	Техническая углекислота
	30
	40
	50
	60
	65

	Углекислота твердая
	0
	100
	100
	100
	100


Руководство и персонал

Сокращено
Финансирование

Для осуществления данного проекта необходимы инвестиции 

в размере  — 3 700 000 000 рублей.

Ориентировочные затраты по проекту. 

Таблица № 7

	№ п/п
	Наименование работ:
	Сумма, тыс. руб.

	1.
	Проектные работы с согласованиями
	250 000

	2.
	Строительно-монтажные работы 
	800 000

	3.
	Стоимость технологического оборудования ЖУК
	1 700 000

	4.
	Стоимость установки по изготовлению  ТУК
	250 000

	5.
	Установка по заправке баллонов углекислотой
	80 000

	6.
	Автомобиль (грузовой)
	220 000

	7.
	Реклама и Маркетинг
	100 000

	8.
	Оборотные средства               
	200 000



	9.
	Сертификация, разрешительные документы, оплата гарантий
	100 000

	
	ИТОГО:
	3 700 000


Срок реализации проекта до введения на полную мощность (10 тонн/сутки) - 8  месяцев с начала проектных работ. 

Все финансово-экономические показатели проекта  рассчитаны по методике принятой в мировой практике с использованием программы “Project Expert 5.07". 

Ниже  приведены  интегральные показатели базового расчетного варианта реализации  проекта:

Таблица № 8

	Показатель
	Рубли
	Доллар США

	Ставка дисконтирования, %
	12,0
	6,0

	Период окупаемости, мес.
	43
	40

	Индекс прибыльности,  Р1
	1,14
	1,18

	Чистый приведенный доход, NPV , тыс. руб.
	2 007 735
	484,431

	Внутренняя норма рентабельности, IRR
	35,29
	35,29


Прогнозирование доходов:
Таблица № 9

	Прогнозируемый доход/ год проекта
	1999
	2000
	2001
	2002

	Чистая прибыль (млн. руб.)
	160,5
	985,3
	2 315,7
	4 055,5


Раздел  2.  БИЗНЕС И ЕГО ОБЩАЯ СТРАТЕГИЯ

На базе ТОО «БКИЗ»  открывается Открытое акционерное общество "Углекислота-Ростов" (учредители ТОО "БКИЗ" и предприятие инвестор).  ТОО "БКИЗ" -  предприятие со 100 % частным капиталом. Доли государства нет.

 В Совет директоров ОАО "Углекислота-Ростов" входят уполномоченные лица от учредителей. Исполнительный директор назначается Советом директоров. Деятельность Совета директоров, исполнительного директора и руководителей производства и маркетинга закрепляется в Уставе ОАО и регламентируется внутренними документами  и  действующим законодательством РФ.

Описание целей бизнеса.

Преимуществом данного производства перед уже существующими производителями углекислоты, является выпуск углекислоты повышенного качества по отношению к требованиям существующего ГОСТа, и относительно низкие затраты на производство, что позволит предложить потребителям более выгодную цену. 

Организация доставки готового продукта до потребителя позволит завоевать по нашим прогнозам более половины существующего рынка углекислоты.

Создание производства на базе Белокалитвенского известкового завода позволит снизить напряженность в социальной сфере, а именно: обеспечит рабочими местами шахтеров уволенных в связи с закрытием угольных шахт.

 Оплата налогов в местный бюджет также позволит снизить задолженности по выплатам зарплат и пенсий, что позволит местному бюджету направить, дополнительны средства на создание  новых рабочих мест.

Описание стратегии бизнеса

Создание ОАО "Углекислота-Ростов" по производству углекислоты  на базе ТОО "БКИЗ"  преследует следующие  цели:

Краткосрочные цели:

Сокращено

Среднесрочные цели:

Сокращено

Долгосрочные цели:

(реинвестиция средств в ТОО "БКИЗ" (реализуются за счет полученной прибыли)):

Сокращено

Описание основных характеристик продукции и услуг:

Создаваемое на базе ТОО "БКИЗ" Акционерное общество, планирует производить и реализовывать потребителям следующую продукцию и оказывать следующие услуги (на первоначальном этапе):

ПРОДУКЦИЯ

 Двуокись углерода жидкая (ГОСТ 8050-85) 

Двуокись углерода жидкая - применяется для создания защитной cреды при сварке металлов; для пищевых целей в производстве газируемых напитков, сухого льда, для охлаждения, замораживания  и хранения пищевых продуктов при прямом и косвенном контакте с ними; для сушки литейных форм, для пожаротушения и для других целей во всех отраслях промышленности.

 Двуокиси углерода твердой (ГОСТ 12162-77)

Двуокись углерода  твердая - применяется для  обеспечения низких температур при хранении, транспортировке и реализации пищевых продуктов путем непосредственного или косвенного контакта с ними.

У С Л У Г И
1.  Доставка углекислоты жидкой до конечного потребителя в специальных автомобилях на базе автомобиля КАМАЗ.

2.  Доставка твердой углекислоты до потребителя в изотермических емкостях.

Цены  и  качество:

Предполагаемая продукция по всем физико-химическим показателям будет превосходить продукцию конкурентов (Более подробно смотри Раздел 3 "сравнительные характеристики ...".)

Стоимостное сравнение с конкурентами

 (на момент составления Бизнес-плана)

Таблица № 10
	Наименование предприятий/ 

Отпускная цена с НДС (тыс. руб.)
	ОАО

«Углекислота-Ростов»
	"Лабиринт" 

г. Россошь
	ОАО

"Ростсельмаш"
	Новочеркасск
	ТОО "Анна"

	Углекислота жидкая
	1 800
	1 020
	2 900
	1 850
	3 500

	Стоимость баллона с углекислотой (тыс. руб./1 баллон)
	145
	120
	180
	нет
	150

	Услуги по заправке в баллоны (тыс. руб.  за  1  баллон) 
	48
	 нет

данных
	 нет

данных
	 нет

данных
	 нет

данных

	Углекислота твердая
	3 500
	не производится
	не производится
	не производится
	не производится


Как видно в Таблице № 10

1. Предполагаемая  отпускная цена на жидкую углекислоту создаваемого ОАО ниже, чем у основных конкурентов (за исключением кооператива "Лабиринт" г. Россошь, далее по тексту "Россошь") и вполне конкурентоспособна, при более высоком качестве на продукт. 

2. Стоимость услуг по заправку баллонов углекислотой, предполагается ниже, чем у основных конкурентов.

Общее описание рынка

На сегодняшний день, спрос на качественную углекислоту не удовлетворяется.

Как известно, спрос рождает предложение, и данный Проект этому пример. Поэтому существует острая потребность в высококачественной углекислоте  по приемлемым (конкурентоспособным) ценам (ЗАО "Кока-кола Ростов Боттлерс" которая потребляет её, в объеме от 4 до 8 тонн в сутки.).

По Ростовской области крайне мало станций по заправке баллонов жидкой углекислотой. Данный проект предусматривает создание сети Станций по заправке баллонов углекислотой, что максимально приблизит потенциальных потребителей к местам заправки.

В дальнейшем планируется, что заправочные станции будут располагается в перспективных районах, располагающих  достаточно большим промышленным потенциалом.

Потенциальный  рост  рынка потребления углекислоты

Потенциальный рост рынка по нашим прогнозам может составить:

Таблица № 11 (*)
	№ п/п
	Наименование продукта:
	Емкость рынка, в %

	
	Год проекта
	1999
	2000
	2001
	2002
	2003

	1.
	Для пищевых целей
	
	+ 10
	+ 11
	+ 12
	+ 12

	2.
	Для технических  целей
	
	+ 12
	+ 15
	+ 18
	+ 15

	3.
	Углекислота твердая
	
	+ 10
	+ 15
	+ 15
	+ 15


Углекислота применяется в качестве пищевой добавки, без которой невозможен выпуск конечного продукта  и  является одним из важнейших компонентов при производстве качественных прохладительных напитков.

Основными покупателями углекислоты (жидкой и твердой) будут являться:

· Предприятия производители прохладительных напитков (алкогольных и безалкогольных).

· Машиностроительные предприятия, использующие углекислоту в качестве защитного газа при  проведении сварочных работ.

· Предприятия, использующие углекислоту, при производстве средств пожаротушения. 

· Мелкие потребители (СТО автомобилей, частники, точки по торговле пивом, прохладительными  напитками).

· Торговые организации,  использующие твердую углекислоту в качестве охлаждающего компонента.

· Потребителями твердой углекислоты, будут также предприятия и организации, транспортирующие скоропортящиеся продукты  в летнее время. 

Примечание: 

Возможными (потенциальными) потребителями твердой углекислоты, будут предприятия, которые предполагают использовать твердую углекислоту для заморозки и транспортировки в летнее время овощей и фруктов.

Основные конкуренты:

по пищевой углекислоте: Новочеркасск, Россошь. 

по технической углекислоте: АО "Ростсельмаш"  и ТОО "Анна"

На сегодняшний день их доля на рынке углекислоты составляет:

Таблица № 12 (*)

	Наименование конкурентов/

 доля на рынке углекислоты, %
	"НЗСП"
Новочеркасск
	ТОО “Анна”
	Ростсельмаш
	 "Лабиринт" Россошь
	Итого,  %



	Углекислота жидкая, %
	60
	5
	
	35
	100

	Углекислота с заправкой в баллоны, %
	
	55
	40
	5
	100


Сильные и слабые стороны конкурентов:

Сокращено
Стратегия управления и маркетинга на снижение расходов

Сокращено

Раздел  3. МАРКЕТИНГОВЫЙ АНАЛИЗ И МАРКЕТИНГОВАЯ СТРАТЕГИЯ

Маркетинговый анализ

Анализ сектора промышленности 

На сегодняшний день, можно с уверенностью сказать, что количество потребителей пищевой углекислоты  в дальнейшем будет УВЕЛИЧИВАТЬСЯ. 

Это, прежде всего, связанно с тем, что пищевая промышленность в отличие от других отраслей народного хозяйства (машиностроение, и др.) в России за последние 3 года интенсивно развивается и потребление углекислоты, постоянно увеличивается.

Факт этот, связан с тем, что до 1990 года, на рынке газированных вин и прохладительных напитков, преобладала продукция импортного производства. Положение начало выравниваться в связи с инвестированием средств (как отечественных, так и иностранных инвесторов) в этот сектор Российской экономики. 

Пример этому - открытие в г. Ростове-на-Дону предприятия производящего прохладительные напитки транснациональной компанией "Кока-Кола", а так же отечественных компаний, в частности ТОО "Аква-Дон", “Источник-2", СП "Спринг" (г. Новочеркасск) и других.

Этот рынок развивается достаточно интенсивно в связи с тем, что у производимой   продукции достаточно высокая рентабельность, быстрая оборачиваемость  средств  и  окупаемость вложенных инвестиций.

В 1997 году, по нашим сведениям, планируется открытие еще ряда производств с частным, отечественным капиталом в г. Ростове-на-Дону.

Также по имеющейся у нас информации в 1997 г. планируется завершение строительство завода по производству шампанского в Краснодарском крае.

Данная тенденция, свидетельствуют о том, что потребность в углекислоте в ближайшие время будет расти.

Таблица № 15

	Наименование созданных и создаваемых Предприятий по производству напитков/ год ввода произв.  мощностей
	1995
	1996
	1997 (планируемый ввод)

	ТОО "Анна" " (г.  Ростов-на-Дону)
	ранее
	
	

	ТОО "Аква-Дон" " (г.  Ростов-на-Дону)
	
	+
	

	АО "Кока-Кола Ростов Боттлерс" (г.  Ростов-на-Дону)
	
	+
	

	СП "Спринг" (Новочеркасск) 
	
	+
	

	з-д "Ростсельмаш"  г. Аскай, Рост.   Обл.
	
	+
	

	ТОО "Источник-2" (г.  Ростов-на-Дону)
	
	+
	

	Завод “Рубин”
	
	
	+

	Завод шампанских вин (Краснодарский край)
	
	
	+


Из таблицы видно, что:

1. Только в 1996 г.  появилось 5 новых предприятий производящих прохладительные напитки. 

2. Появление в 1997 г. 2-х новых предприятий (в г. Ростове-на-Дону и Краснодарском крае, увеличит емкость рынка жидкой углекислоты на 20-40 тонн ежемесячно).

Анализируя  данные  сектора промышленности, необходимо четко обозначить два основных, рознящихся сектора:

а) Пищевой сектор.

б) Промышленный сектор (в том числе и сельскохозяйственный).

Анализ нужд потребителя

Анализ нужд потребителя выявил следующие факторы, 

являющиеся решающими при работе с предполагаемыми Покупателями

углекислоты, а именно:

Пищевой сектор  (факторы даны по мере значимости в убывающем порядке)

Основная функция продукта - углекислота используется в качестве газирующей  пищевой добавки при изготовлении напитков.

а)  Качество готовой продукции (физико-химические показатели).

б)  Цена (на момент доставки углекислоты на склад  к Потребителю).

в)  Возможность доставки при удаленности потребителя от места производства углекислоты.
г)   Формы и условия расчетов.

Промышленный сектор  (в том числе и сельскохозяйственный) (факторы даны по мере значимости в убывающем порядке).

Основная функция продукта - используется для создания защитной среды при сварке.

а)  Цена готовой   продукции (цена углекислоты и услуг по заправке баллонов).

б)  Удаленность  от   станции по заправке баллонов углекислотой.

в) Сервис (возможность доставки до потребителя (возможности транспортировки)), скорость обслуживания, режим работы.

г)  Формы   и  условия  расчетов.

Объемы продаж:

По пищевому сектору

На сегодняшний день основными потребителями пищевой углекислоты по Ростовской области являются следующие  пищевые предприятия (фирмы):

Таблица № 16

	Наименование Предприятий 
	Потребляемы объемы

 углекислоты, т/мес.



	Периоды
	в летний период
	 в зимний период

	1.
	ОАО “Кока-кола Ростов Боттлерс”
	244
	140

	2.
	ТОО “Аква-Дон”
	19,6
	9,8

	3.
	АООТ “Ростовский завод шампанских вин”
	70-80
	40-50

	4.
	АО “Цимлянский завод шампанских вин”
	60
	50

	5.
	ТОО "Анна"
	нет данных
	нет данных

	6.
	СП "Спринг"
	нет данных
	нет данных


Примечание: данные, приведенные в Таблице № 16, предоставлены фирмами-потребителями углекислоты.

По промышленному сектору:

Промышленный сектор: Расчет по промышленному сектору был проведен  информационно - эмпирическим путем.

Таблица № 17 (*)

	Ориентировочное потребление углекислоты по Ростовской области, т/мес.
	Пищевой сектор
	Промышленный сектор

	В летний период 
	545
	30

	В зимний период
	320
	25-28


Сокращено

Сравнительная характеристика по   Физико-химическим  показателям:

Таблица № 24

	Наименование показателя
	Норма 1-сорт

(производимая предприятиями изготовителями)
	Норма планируемая

	1. Объемная доля  двуокиси Углерода, %, не менее
	99,8
	99,9

	2. Объемная доля окиси углерода
	Должна выдерживать испытания по п. 4.4.
	Должна выдерживать испытания по п. 4.4.

	3. Массовая концентрация химических масел и механических примесей, мг/кг, не более 
	0,1
	менее 0,1

	4. Наличие сероводорода
	Должна выдерживать испытания по п. 4.6.
	Должна выдерживать испытания по п. 4.6.

	5. Наличие соляной кислоты
	Должна выдерживать испытания по п. 4.7.
	Должна выдерживать испытания по п. 4.7.

	6. Наличие сернистой и азотистой кислот и органических соединений (спиртов, альдегидов и органических кислот)
	Должна выдерживать испытания по п. 4.8.
	Должна выдерживать испытания по п. 4.8.

	7. Наличие аммиака и этаноламинов
	Должна выдерживать испытания по п. 4.9.
	Должна выдерживать испытания по п. 4.9.

	8. Наличие запаха и вкуса
	Должна выдерживать испытания по п. 4.10.
	Должна выдерживать испытания по п. 4.10.

	9. Массовая доля воды, %, не более
	Должна выдерживать испытания по п. 4.11.
	Должна выдерживать испытания по п. 4.11.

	10. Массовая концентрация водяных паров при температуре 20 С и давлении  760 мм. р.с.
	
	

	11. Наличие ароматических углеводородов
	Должна выдерживать испытания по п. 4.13.
	Должна выдерживать испытания по п. 4.13.

	12. Наличие оксидов ванадия
	Должна выдерживать испытания по п. 4.14.
	Должна выдерживать испытания по п. 4.14.

	Сероводород
	
	не более 0,002 мг/л

	Диоксид серы
	
	не более 0,002 мг/л

	Влага
	
	не более 0,005 %

	Содержание воздуха
	
	не более 0,1 %

	Сероуглерод
	
	не более 0,5 мкг/кг


Примечание:

  Выделенная часть таблицы, обязательное требование основного предполагаемого потребителя Углекислоты – ЗАО  “Кока-кола Ростов Боттлерс”.
Углекислотная станция на заводе "Ростсельмаш",  изначально проектировалась для производства  углекислоты используемой для технических нужд.

Следовательно, по  промышленной углекислоте основными конкурентами является:

ОАО "Ростсельмаш" и ТОО "Анна".
по пищевой углекислоте:

"Лабиринт" (Россошь) и Новочеркасск.

Из них по качеству производимой продукции не удовлетворяют требованиям основных потребителей по следующим характеристикам:

по содержанию воздуха, примесей H2S, наличие влаги   и др. 

Из этого следует, что основным требованием к производимому продукту будут качественные требования. 

Таблица № 25

	Конкуренты по секторам:

	Промышленный  и сельскохозяйственный сектор
	Пищевой сектор

	ОАО "Ростсельмаш"
	Новочеркасск

	ТОО "Анна"
	Россошь


Примечание:

ТОО “Анна” не является конкурентом по пищевой углекислоте, т.к. практически вся выпускаемая продукция  идет на удовлетворение своих, производственных потребностей.

Анализ конкурентов по твердой углекислоте
На сегодняшний день твердую углекислоту в г. Ростове-на-Дону и в Ростовской области не производят.

Ранее твердая кислота производилась на  Хладокомбинате № 3.

В настоящее время  производство прекращено в связи с износом оборудования  и отказом хладокомбината использовать твердую углекислоту в собственных нуждах.

На сегодняшний день, конкуренты по производству твердой

углекислоты отсутствуют.

Сокращено
5. Управление и процесс принятия решений

Структурная схема Управления ОАО

 “Углекислота-Ростов”

Сокращено

Функциональные обязанности отделов и подразделений:

Общее собрание акционеров - согласно уставу Акционерного общества

Наблюдательный совет - создается на период строительства и выхода на проектную мощность и контролирует использование денежных (кредитных)  ресурсов.

Совет директоров -  выполняет свои функции   по Уставу ОАО.

Ревизионная комиссия - начинает свою работу с момента ввода производства.

Исполнительный директор - назначается на минимальный срок 3 года. Права и обязанности согласно устава. Право подписи и заключения договоров согласно Устава ОАО. 

Главный бухгалтер  -  банк, кредиторы, дебиторы, налоговые органы, внебюджетные  фонды

Главный инженер - технические вопросы, контроль и поддержание технологического процесса.

Лаборатория качества - контроль технологического процесса, готовой продукции, сертификация, паспорта качества, контроль качества на станциях по реализации углекислоты.

Отдел снабжения и сбыта - снабжение производства всеми необходимыми расходными материалами и  запасными частями, организация сбыта готовой продукции, проведение рекламной компании, маркетинг.

План обучения персонала

Решение об обучении, повышении квалификации и переквалификации персонала, а также сроки обучения,  будет принимать Совет директоров ОАО.

Предполагаемые затраты на обучение и повышению квалификации управленческого  персонала, а также основных рабочих отражены в Сводном финансовом отчете.

Предполагаемые кандидатуры на руководящие посты:

Директор - закрытая информация.

Краткая справка: закрытая информация.
Главный бухгалтер - закрытая информация.
Лаборант - закрытая информация.
Начальник отдела снабжения  - закрытая информация.
РАЗДЕЛ  6             ФИНАНСЫ                    

При разработке настоящего Бизнес-плана, подготовлен финансовый отчет (смотри приложение).

Более подробная информация по издержкам смотри  "Сводный Финансовый отчет".  

Продолжительность плана 

Разрабатываемый Бизнес-план предусматривает планирование

финансово-хозяйственной деятельности сроком на 5 лет.

Примечание:

 Все отчисления, связанные с амортизацией оборудования в приведенных в финансовых расчетах  запланированы на 5 лет. Строений и сооружений на 10 лет.

Частота планируемого периода:

для первых 2-х лет проекта - по месяцам

с 3 по 5 год  -  по кварталам

Предположения о продажах: Смотри в Приложениях "Финансовый отчет"

Отчет о прибылях и убытках: Смотри в Приложениях "Финансовый отчет"

Отчет о движении денежных средств: Смотри в Приложениях "Финансовый отчет"

Баланс: Смотри в Приложения "Финансовый отчет"

Сводный отчет  прямых издержек по  производимой

продукции и оказываемым услугам.

Прямые издержки по жидкой углекислоте.

Примечание:

Расшифровка по прямым издержкам, является закрытой информацией и не приводится в настоящем бизнес-плане. 

Таблица № 38
	Прямые издержки:

	Стоимость,

 руб.

	Прямые издержки, на 1 тонну жидкой углекислоты
	219 800

	Прямые издержки, на 1 тонну твёрдой углекислоты
	380 450

	Прямые издержки, на заправку 16 баллонов жидкой углекислотой
	144 800


Общие издержки

Таблица № 39

	
Название
	
Сумма(руб.)
	
Платежи


	Управление
	
	

	ГСМ
	600 000,00
	Ежемесячно, весь период пр-ва

	Расходные материалы
	1 500 000,00
	Ежемесячно, весь период пр-ва

	Командировочные расходы
	6 000 000,00
	Ежемесячно, весь период пр-ва

	Канцтовары
	200 000,00
	Ежемесячно, весь период пр-ва

	Электроэнергия
	50 000,00
	Ежемесячно, весь период пр-ва

	Услуги связи
	3 000 000,00
	Ежемесячно, весь период пр-ва

	Обучение и повышение квалификации
	1 000 000,00
	Ежемесячно, весь период пр-ва

	Подписные издания
	100 000,00
	Раз в год, весь период пр-ва

	Аудиторские услуги 
	12 000 000,00
	Раз в год, весь проект

	Производство
	
	

	Средства гигиены
	50 000,00
	Ежемесячно, весь период пр-ва

	Аренда помещения (ТУК)
	3 000 000,00
	Ежемесячно, с 5 по 60 мес.

	Хозяйственный инвентарь
	100 000,00
	Ежемесячно, весь период пр-ва

	Обучение (курсы пов. кв.)
	1 000 000,00
	Ежемесячно, весь период пр-ва

	Сертификация продукции
	1 250 000,00
	Раз в год, весь период пр-ва

	Лицензирование автотранспорта
	333 000,00
	Раз в год, весь период пр-ва

	Спецодежда
	1 000 000,00
	Ежемесячно, весь период пр-ва

	Командировочные расходы
	6 000 000,00
	Ежемесячно, весь период пр-ва

	Расходы на обслуживание автомобиля
	2 000 000,00
	Ежемесячно, весь период пр-ва

	Аренда помещений (ЗУК)
	3 000 000,00
	Ежемесячно, с 5 по 60 мес.

	Маркетинг
	
	

	Исследование рынка
	2 000 000,00
	Ежемесячно, весь период пр-ва

	Реклама
	12 000 000,00
	Ежемесячно, весь период пр-ва


Задержки по платежам:

Таблица № 40

	Наименование продукта:
	Задержки  по платежам, дней

	Углекислота жидкая  
	14

	Заправка баллонов углекислотой
	1

	Твердая углекислота
	1


ШТАТНОЕ  РАСПИСАНИЕ.

Таблица № 41

	
Должность
	
Кол-во
	
Зарпл.(руб.)
	
Платежи


	Управление
	
	
	

	Исполнительный директор
	1
	1 000 000,00
	Ежемесячно, весь проект

	Зам. директора
	1
	600 000,00
	Ежемесячно, весь проект

	Гл. бухгалтер
	1
	500 000,00
	Ежемесячно, весь проект

	Гл. инженер
	1
	450 000,00
	Ежемесячно, весь проект

	Офис-менеджер
	1
	500 000,00
	Ежемесячно, весь проект

	Руководитель ТУК и ЗУГ
	1
	750 000,00
	Ежемесячно, весь проект

	Производство
	
	
	

	Оператор линии
	6
	600 000,00
	Ежемесячно, с 6 по 60 мес.

	Машинист камрессорной уст.
	3
	600 000,00
	Ежемесячно, с 6 по 60 мес.

	Слесарь по ремонту
	2
	600 000,00
	Ежемесячно, с 6 по 60 мес.

	Электрик
	2
	500 000,00
	Ежемесячно, с 6 по 60 мес.

	Слесарь КИП и А
	1
	800 000,00
	Ежемесячно, с 6 по 60 мес.

	Водитель
	1
	650 000,00
	Ежемесячно, с 6 по 60 мес.

	Уборщик
	2
	400 000,00
	Ежемесячно, с 6 по 60 мес.

	Лаборант
	2
	500 000,00
	Ежемесячно, с 6 по 60 мес.

	Бригадир
	1
	600 000,00
	Ежемесячно, с 6 по 60 мес.

	Разнорабочий
	4
	450 000,00
	Ежемесячно, с 6 по 60 мес.

	Учетчик
	1
	400 000,00
	Ежемесячно, с 6 по 60 мес.

	Рабочие ТУК
	3
	600 000,00
	Ежемесячно, с 6 по 60 мес.

	Рабочие (заправка УГ)
	6
	600 000,00
	Ежемесячно, с 6 по 60 мес.

	Охранник
	7
	400 000,00
	Ежемесячно, с 6 по 60 мес.

	Маркетинг
	
	
	

	Начальник отдела снабжения
	1
	700 000,00
	Ежемесячно, весь проект

	Экспедитор
	1
	600 000,00
	Ежемесячно, весь период пр-ва

	Снабженец
	1
	650 000,00
	Ежемесячно, весь проект


Всего: 50 чел.
        27 600 000,00 руб.
РАЗДЕЛ 7  Факторы риска.

7.1.  ФАКТОРЫ   РИСКА. 

Сокращено
7.2.  ФИНАНСОВЫЕ   РИСКИ.

(АНАЛИЗ ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТИ И  БЕЗУБЫТОЧНОСТИ ПРОЕКТА).

Сокращено

ОБЩИЕ ВЫВОДЫ:

1. Расчеты, произведенные в настоящем Бизнес-плане “Производство жидкой и 

твердой углекислоты”  показывают следующие интегральные показатели:

Таблица № 45
	Показатель
	Рубли
	Доллар США

	Ставка дисконтирования, %
	12,0
	6,0

	Период окупаемости, мес.
	43
	40

	Индекс прибыльности,  Р1
	1,14
	1,18

	Чистый приведенный доход, NPV , тыс. руб.
	2 007 735
	484,431

	Внутренняя норма рентабельности, IRR
	35,29
	35,29


2. Реализация данного Бизнес-плана позволит решить ряд социальных проблем (уменьшение безработицы, поступление налогов в местный и федеральный бюджет) в угледобывающих районах области.

3. Утилизация углекислого газа, а так же очистка исходящих газов при обжиге известняка от пыли,  позволит улучшить экологическую обстановку в районе города Б. Калитва и трех рек: Северский  Донецк, Калитва, Калитвянка.

4. Проведенный анализ чувствительности и безубыточности проекта, показал  высокую устойчивость  к изменению критических факторов.

На основании вышеизложенного, считаем, что реализация данного Бизнес - проекта   позволяет создать на территории области производство жидкой и твердой углекислоты превосходящей по качественным показателям существующие аналоги.

С экономической точки зрения, проект достаточно эффективен и интересен, как для инвестора, так и для региона в целом.
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